T.C.
TOROSLAR KAYMAKAMLIGI
MERSIN EYUP AYGAR ANADOLU LISESI

2024-2028

Stratejik Plani

Mersin-2024



ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sstiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!
Kabraman wrkima &ir gil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkadr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarsm,
Hangi plgin bana zincir ouracakmis? Sasarim.
Kitkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tagarim.

Garbin afakin sarmissa ¢elik zirhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'mn,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakan.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diisiin altsndaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehit oflusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, disnyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda fiskiracak, toprags siksan siheda.
Can, canans, bitien varem alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni dimyada cida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fugkirr rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artsk dokiilen kanlarimn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Halkkudir, bier yasanng bayradimin biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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SUNUS

En iyi yatrim insana yapilan yatwrimdir. Insana yapilan yatirim belli bir plan dahilinde
yapilmalidir. Biz egitim goniilliileri de iilkemizin tiim diinya devletleri karsisinda en ileri noktada
olmas1 i¢in gelecegimizin teminati olan genglerimizi en iyi sekilde yetistirmeliyiz. Bu gorevi
yaparken belli bir plan dahilinde ilerlemeliyiz. Rasyonalist ve realist bir tutumla stratejik
planlamamizi yapmaliyiz.

Gilinilimiizde egitim anlayisi, ¢agin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazand1
ve dinamizm, yaraticilik, arastirma, iiretkenlik 6n plana ¢ikt1. Ogrenci odakh egitim anlayislari, onun
isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel ozelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor.
Liderlik anlayisi, ekip calismasma dayali basarilar ve mevcut kosullar en iyi sekilde degerlendiren
yaklagimlar benimseniyor. Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1 okul programlarimiza katmak
amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik ¢alisma plani dogrultusunda calismalar etkinlikler,
projeler belirleyerek caliganlart “biz” duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk,
okulumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini1 belirledik ve bu
dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla
basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi
ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagma dolayisiyla okul basarisini arttiracagina
inaniyor ve Stratejik Planlama Ekibi olarak Mersin Eyiip Aygar Anadolu Lisesi 2024-2028 Okul
Stratejik planinin yararli olmasini diliyoruz.

M. Naci DURMAZ
Eyiip Aygar Anadolu Lisesi
Okul Miidiirii



Giris

Bir Kurumda, kurum kimliginin olusabilmesi icin, calisanlarin ortak hedeflere ve amaglara hizmet
etme basarisini géstermesi gerekiyor. Stratejik planlama siireci, bu hedeflerimizi gormemizi,
basarilarimizin neresinde oldugumuzu gosteren temel bir gostergedir.

Stratejik planlama, kurum kimligi ve kurum kiiltiirii olusturma tasarimidir. Nereye gitmek
istedigimizi bilmek, sonuca daha gabuk ulasmamizin teknigidir. Yontemlerin, yol haritamizin
ayrilmaz bir pargasi olan stratejik planlama, bizi belirsizliklerden arindirir.

Kurumun basarisi kurumun markasidir. Boyle bir markaya ulagsmak icin hedef ve amaglarimizi
onceden saptamak ve galismalarimizi, belli siireclere bolerek, diizenlemek zorundayiz.

Gelismis kurumlarin, kendilerini analiz etme ¢alismalarini kapsayan planlama siireci, detaylarin
daha iyi goriilmesini sagliyor. Bu, basari icin kaginilmaz bir siiregtir.

Gelecegi gormeden, bu giinlerini planlayanlarin, hedeflerine yenilmesi kaginilmazdir. Oysa
kurumun amaglarinin, milli degerlere ulagsmasi, planl, programli bir calismanin sonucudur.
Gelecekte ulasilmak istenen amag bize yon ve gii¢ katar. O amaca ulasmanin yéntemlerine
hakim olmalk, stratejik planlamayi1 mecbur kilar.

Stratejik Planlama Ekibi olarak bu yaklasimla diisiindiik ve ¢calismalarimizi buna gore diizenledik.
Stratejik planlama da gorev alan, basta Okul Midiiriimiiz M. Naci DURMAZ olmak iizere, biitiin
6gretmen ve goniillii velilerimize tesekkiir etmek istiyorum.

Azmi ALTUNEL
Stratejik Plan Ekibi



ICINDEKILER
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve
ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangig ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bitilinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik sirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagl tarihleri gosteren zaman gizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tyelerinin isimlerini igeren ve stratejik
planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigl zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak
istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon: Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin yaptigini
acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tiim hizmetler ile
gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inanclari ve galisma
felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve
ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin olgtlebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiinidir. iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren ve
her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin
isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri
ve mahalli idarelerde (st yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, il Milli Egitim Mudurliigi tarafindan 2022/21 sayili
Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum analizi raporu,
ic ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudirinin baskanhiginda, bir okul mudir yardimcisi, bir

Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu Gyesi olmak lzere 5 kisiden olusan Ust kurul

kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Gyeleri

EYUP AYGAR ANADOLU LISESi STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
No Adi Soyadi Gorevi
1 M. Naci DURMAZ Okul Miidiirii Komisyon Baskan!
) _ Komisyon Uyesi
2 Azmi ALTUNEL Miidiir Yardimcisi
< Komisyon Uyesi
3 Mahmut YETER Ogretmen
: s Komisyon Uyesi
4 Havva DEMIR Okul Aile Birligi Baskani
TP . A Komisyon Uyesi
5 Sabri BINGOL Yénetim kurulu lyesi

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul muduru tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Uyesi olmayan muddr
yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun buyukligu ve sartlari dogrultusunda 6gretmenler ve gondlli

velilerden olusur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

EYUP AYGAR ANADOLU LIiSESi STRATEJiIK PLANLAMA EKiBIi
No Adi Soyadi Gorevi
1 SUKRAN BODUR Miidir Yardimcisi NSRS ST
. Komisyon Uyesi
2 TOLGA ATALAY Ogretmen
. . Komisyon Uyesi
3 NIMET SEYHAN Ogretmen
. . » Komisyon Uyesi
4 DENIZ AKDENIZ Ogretmen
5 DILEK ER Goniilli Veli Komisyon Uyesi




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve
kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MudurlGgi Ar-Ge biriminin
koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baglatiimistir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katilimcilik ilkesi ¢ergevesinde kararlar Gst kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Ust kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin  katilimiyla
gercgeklestirilmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya galisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri
ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 2007 yilinda sinavla 6grenci almaya baslamistir. 7000 m? alana kurulu okulumuzun
temeli 22 Mart 2006'da atilmistir. Calismalar hizla stirdtrtlmus ve bina 25 Subat 2007'de hizmete hazir
hale getirilmistir. Cagdas donanimiyla egitim-6gretimin her trll ihtiyacina cevap verebilecek
okulumuz; hayirsever isadami Sayin Eylip AYGAR tarafindan yaptiriimistir.

‘%{ g{ EFH'"“:
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Amacg ve hedef belirlemeden bir kurumun islemesi, gelismesi ve ilerlemesi mimkiin degildir. Yol
haritasi olmayan bir okulun nereye gidecegini bilmeyen yelkenli bir geminin riizgarin insafina kalmasi
gibidir. iste bu nedenle Milli Egitim Bakanligi da 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda Stratejik Plan
hazirlama ve uygulama sirecini baslatmistir. Amag¢ kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla kalinma
planlamalari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyon olusturmasi, stratejik amaclar ve o6lclebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlcmesi, bu siireci izlemesi ve degerlendirmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda Mersin Eyilip Aygar Anadolu Lisesi kalkinma planlari ve programlarinda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde elde edilmesini, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak (izere 2019-2023 Stratejik Planini hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi, gerekli 6nlemlerin zamaninda ver etkin bicimde alinabilmesi igin
okul olarak bazi degerlendirme kriterleri hazirlanmistir. Degerlendirme kriterlerindeki amag uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Degerlendirme kriterleri:

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi.
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi.

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi.

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi.

5. Alternatiflerin ve ¢dziim onerilerinin gelistirilmesi slireglerinin olusturulmasi.

Kurumumuzun belirledigi kriterler gbz 6niinde bulunduruldugunda 2019-2023 Stratejik Planinda
dzellikle hedef performansta %68'’lik kisminin tutturuldugu gézlemlenmistir. istenilen ve b eklenilen
hedeflerin tutturulamamasinin nedeni olarak 2019-2023 Stratejik Planinin tlkemizin ve diinyanin iginde
bulundugu salginin yogun yasandigi ve salgina bagh tedbirlerin alindigi bir déneme denk gelmesidir.
Ozellikle 2020 ve 2021 de okullarin uzaktan egitime gecmesinden dolayi hedeflerde belirli sapmalar
olmustur.

2024-2028 Stratejik Planinda izleme ve degerlendirme c¢alismalari her yil dlizenli olarak yapilacaktir.
Ozellikle takip eden yilin ocak ayi sonuna kadar Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir.

11



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler) Dayanak
(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)
Her Turk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jIkdgretim Kurumlar

Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * jIkdgretim Kurumlar
Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi

haklari, ¢ocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Cumhurbaskanligi Programi
Orta Vadeli Program Cumhurbaskanlig Yillik Programi

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani Mersin il Millt Egitim Midirlagi
Stratejik Plani

Toroslar ilge Millf Egitim Midurliigi
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Digl Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiruttlmesi
Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
Mezunlar

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

Halkla iliskiler

. Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
. Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
. Rehberlik faaliyetlerinin ylrattlmesi

Rehberlik Faaliyetleri

WP |IEPPRPPPRPIPIODANAPOPRPIPPRIHAPRRPPEI DD E
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik planin
sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midirligimizin etkilesim icinde oldugu
paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin lriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1 I¢ Paydas D1s Paydas
Toroslar Kaymakamhigi N
ilce Milli Egitim Mudirliigii idare ve Personelleri \
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler
Okul idaresi
RAM
Toroslar Belediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Muduirliigi
ilce Saghk Mudurligi
Aile ve Sosyal Politikalar ilge MudirlGgi
Mahalle Muhtarlig
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalar

Medya

2 2 2 2

ilce Emniyet Miidirlugi

R N N N N N N N N

ilce MUftiliga
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi
tablosundan yararlanilmistir.

Paydas Adi Pa;Ifias Pagiisas D(e):eec?si Deb;telzlesi Onceligi

Toroslar Kaymakamligi \ 5 5 5
Ilce Milli Egitim MuduarlGgl Idare ve

Pzrsonellegri ° v > > >
Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Mudarliikleri V 5 5 5
RAM \ 3 5 5
Toroslar Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirl(igii \ 3 3 3
Toroslar ilge Saghk MidurlGgi \ 3 3 3
Aile eve Sosyal Politikalar ilce Midurligi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig \ 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler \ 4 4 4
Egitim sendikalar \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
ilge Emniyet Mudirligii \ 4 4 4
ilge Muftiilugi \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Eylp Aygar Anadolu Lisesi olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit Calismasi
anketlerini gdndererekiilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalariistenmistir. Boylece Eyiip
Aygar Anadolu Lisesinin durum tespitinde bitiin bagh birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin
gorls ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul calisanlari ve 6grencilere
uygulanmistir. Ankete 1050 kisi katilmistir.

u

3.1. Paydaslarin Muddrlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi: 4
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:

1. Egitim, Ogretim

2. Bilimsel

3. Sanatsal

4. Sosyal

5. Sportif

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1. Sportif
2. Sanatsal
3. Egitim, 6gretim
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2.7. Okul/ Kurum ici Analiz

2.7.1. Kurum i¢i analiz

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

- 9. Sinifta 90 Erkek 115 Kiz Toplam 205,
- 10. Sinifta 115 Erkek 136 Kiz Toplam 251,
Ogrenci sayilari - 11. Sinifta 100 Erkek 148 Kiz Toplam 248,
- 12. Sinifta 54 Erkek 102 Kiz Toplam 156 6grencimiz mevcut.
Ozel Egitim Gereksinimli 21 6grencimiz,
Yabanci Uyruklu 10 68rencimiz mevcut.

Akademik basari verileri 2022-2023 yilinda okulumuzda 149 6grencimiz Tesekkiir belgesi, 85
6grencimiz de Takdir belgesi almistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel Futsal geng A il birinciligi,

ve sportif basari verileri Futsal geng B il Uglinculugu,

Bilek giiresinde 14 6grencimiz il birincisi olmustur.

Bir erkek 6grencimiz Bilek giiresi Tiirkiye liglinciiligi,

Bir erkek 6grencimiz Bilek gliresi Tiirkiye besinciligi alan bir 6grencimiz
olmustur.

Hentbol Kiz takimi il 4. Olmustur.

1 kiz 6grencimiz Boksta Tiirkiye Birinciligi, Avrupa ve Diinya ikinciligi
dereceleri almistir.

Okul Tirmanig Takimimiz Okul sporlari miisabakalarinda spor tirmanisi
bransinda il birinciligi elde etmistir.

Ogrenme stilleri envanteri Ogrencilerimiz genellikle isitsel 6grenme stilini benimserler. Dinleyerek ve
tartisarak 6grenmeyi tercih ederler, derslerde dinleme ve konusmam
aktivitelerini tercih ederler. Ogrenciler drama, tartisma ve dersler gibi
etkilesimli yontemleri kullanarak daha iyi 6grenirler.

Devam-devamsizlik verileri 2023-2024 egitim ogretim yilinda siirekli devamsiz 30 6grencimiz,

20 ve lizeri devamsizligi olan 58 6grencimiz bulunmaktadir.

Okul  disiplinini Okulumuzda disiplin olaylari agirlikli olarak kopya ¢ekmek. Bu da
etkileyen faktorler 6grencilerin basarisizlik kaygisindan kaynaklanmaktadir.

anketi

insan kaynaklari verileri idareci ve 6gretmen Lisans ile Yiiksek Lisans mezuniyet durumu 46.

Yardimci personelin 3’ii lise 1’ i ilkokul mezunudur.

Ogretmenlerin hizmet Ogretmenlerimiz zorunlu hizmet i¢i egitimleri tamamlamakta, kisisel ve
ici egitime mesleki gelisimlerini destekleyici egitimleri takip etmektedirler. Katilma

katilma oranlari orani 100/100

Ogrenme ortami verileri Derslik: 22

Konferans Salonu: 1
Cok Amagh Salon: 1
Kimya Laboratuvari: 1
Fizik Laboratuvari: 1
BT Sinifi: 1
Miizik Sinifi: 1
Resim Sinifi: 1
Kiitiiphane Kitap Sayisi: 1255
Revir: 1
*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.
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2.7.2. insan Kaynaklar:
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 6nem tasimaktadir.

Tablo 3: Eytip Aygar Anadolu Lisesi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine G6re Dagilim

DO ODRA A A O A A
Okul Midiiri X 1
Mudiir yardimcilan X X | 2
Brans Ogretmenleri 5 5 10| 19 |12 31
Rehber Ogretmen X 1 X 1
Idari Personeller
Yardimci Personeller
Giivenlik Gorevlisi
TOPLAM 8 6 |14 | 20 | 12| 32

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4vil
5-6 Yil
7-10vil
10.....Uzeri 3 100

Tablo. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Yil Toplam

Hizmet Suireleri

1-3 Yl - - - - -

4-6 il - - - - -

7-10Yil Gorsel Sanatlar-2 4 - 4
Almanca-1
Beden Egitimi-1
11-15vil Miizik-1 4 2 6
Edebiyat-1
Cografya-1
Matematik-1
Din Kultara-1
Kimya-1
16-20 Beden Egitimi-1 - 1 1

20 ve lizeri Rehberlik-2 11 23 34
Cografya-1
Matematik-5
Fizik-3
Edebiyat-6
Kimya-1
Biyoloji-2
ingilizce-6
Beden Egitimi-2
Tarih-3
Miizik-1
Almanca-1
Fransizca-1
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Adi ve Soyadi

M. Naci DURMAZ
Azmi ALTUNEL
Siikran BODUR
Tolga ATALAY
Mahmut YETER
Secil CAN

Kenan CETE

Ali TUVER

Servet KILIC
Lokman GULTEPE
Omer BITEN

Nusret AGILLAR
ibrahim KILIC
Orhan YILMAZ
Aysegiil KUTLU
Kader DOSKAYA
Riiveyde BARUT
Murat DALKIRAN
Veysel AYDIN

Tiilay KARATEKIN TOR
Hiiseyin OTGUN
Musa AVAN

Eylem EKER KOYUNCU
Alev HAZAR

Deniz AKDENIZ
Fahri GUL

Giilcan GOZUKARA
Nimet SEYHAN
Mahmut Cavit YURTMAN
Melek GOCMEN
Songiil YORUK

Ali ORER

Yasemin TEK
Mehmet MERT

Ali PALAMUT

Idris CAVDAR

Ali GOZTAS

Yildiz KORKMAZ

Miidiir

Mdr. Yrd.
Mdr. Yrd.
Rehberlik

13

Almanca

Beden Egt.

Biyoloji

(13

Cografya

(13
Edebiyat
(13

(13

(13

(13

(13

Fizik

(13

(13
Ingilizce
(13

(13

(13

(13

(13

Kimya

“
Matematik
“
“
“
“

13

Din Kiilt.
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Yénetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

30
55
19
37
32
24
26
22
18
10
23
36
24
29
36
35
39
28
20
19
35
23
30
27
40
17
29
48
21
33
29
33
29
25
43
22
25
16

Katildigi Hizmet ici Egitim Sayis



Berna KALKAN Miizik 18
Sevde PUSAT SEVUK « 43
Eda KAYAOGLU Resim 25
Sejda KILIC « 13
Kalender DERMANLI Tarih 45
Sema DURI e 27
Mehmet YALIN « 40

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

- Danismanlik Rehberlik Hizmetleriileilgili
> c Hizmeti Diizenlenen
= "C’ g Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
> g z vb. Faaliyet Sayisi
(7] (%] ©
£ S S
f= © =z
o [a)] :8.
2 = = _ ~
= o o @ =
© —= — > () ~
o 0 © = =
£ ~ a A _ :6 ]
& ‘@ c o @ > c ==
c a © @ & > I © 2
© c = o] 4] © = > c
(=] © = o > g Q [J] ]
~ Q S ° c = [ = =
=, g a Q 2 9] 2 9] 2
o = o S o 1 = £ Q I
s > o = un c fres] fU fras] [ Q
i) ] S @ > ) [9] s 9] o =
T 0 = o) a0 350 T 350 350 3
g U] =8 [G) le) ‘0 > ‘0 ‘0 >
2 2 0 2 860 46 860 3 8 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik
araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanhgi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyik bélimi
ylritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul,
Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modillere ulasilarak calismalar yiritilmektedir. MidurlGgimiz
resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tGzerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler ihtiyag
Bilgisayar 10 10 10 -
AKilli Tahta 28 28 28 -
Telefon 6 6 6 -
Projeksiyon 1 1 1 -
Televizyon 6 6 6 -
Kamera 32 32 32 Yenilenme
ihtiyaci
vardir.

Tablo Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kutiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odas! X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagh Salon X 2

Spor Salonu X X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce blytklGgl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yirGtilduga belirtilir. Enflasyon orani

da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitge - - - -

Okul Aile Birligi 55000 60500 66550 73205 80525

Kira Gelirleri 121273 133400 146740 161416 177555

Déner Sermaye - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - -

Diger - - - -

TOPLAM 176273 193900 213290 234621 258081
Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 11363,39 | 297,24 90680,17 | 329161 163729,99 | 8451,22

Kiigitk Onarim 413 35899,69 52448,79

Bilgisayar Harcamalari 577 - 23273,00

Buiro Makinalari Harcamalari 2500 236 -

Telefon - - -

Sosyal Faaliyetler - - -

Kirtasiye 944 5032,99 1870

GENEL 4731,24 44460,29 86043,01
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

2021 2022 2023
Genel Mevcut 784 787 838
Mevcudu En | 42 43 45
Fazla olan simif
Mevcudu En az |12 27 28
olan sinif
Kaynastirma 16 17 21
o0grencisi sayisi

Ogrenci kurslar (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun
akademik basariya olan katkisi vs.)

2021 2022 2023 Akademik
egitime
katKkis1

Matematik 16 17 15 Olumlu
Edebiyat 16 17 15 Olumlu

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve
mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gegen Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci
sayisi/orani vb.)

2021 2022 2023
YKS yerlesen 27 %27 27 %18 13 %14
Sinifini 787 782 783
dogrudan
gecen sayisl
Sinifini %100 %99.8 %99.7
dogrudan
gecen orani
Simif tekran | - 2 3
yapan Ogrenci
sayisl
Sinif tekrari | - %0.2 %0.3
yapan Ogrenci
orani
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Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma gini, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

2021 2022 2023
Kutlama 7 7 7
Anma 4 4 4

Okul/kurumda yapilan kultirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kilturel faaliyetlerde gérev
alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katiim orani belirtilir.

2021 2022 2023
Gezi 3 3 4
Sergi 3 3 4
Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),
2021 2022 2023
Bilimsel - - -
Arastirmalar

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.
bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

2021 2022 2023
Bilimsel Yayin | - - -
Dergi - - -
Kitap - - -

Spor kulib faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli 6grenci sayisl,
bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

2021 2022 2023
Futsal 2 2 2
Hentbol 1 1 1
Bilek Giiresi 1 1 1
Masa Tenisi 1 1 1
Lisansh 123 137 216
Ogrenci
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2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiiltiir, tarihsel ve toplumsal gelisme siireci igcinde yaratilan her tiirlii degerle bunlari kullanmada,
sonraki kusaklara iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal ¢cevresine egemenliginin 6l¢lisiinii gésteren
araclarin timidiir.

Kurum kiiltiirii ise belirli insan topluluklarinca olusturulan ve kurum ¢alisanlari tarafindan paylasilan
degerler, inanclar, beklentiler, normlar ve semboller biitiiniidlir.

Okulumuzda kurum kdiltiirii su 6geler etrafinda olusmaktadir:

- Informaldir, yazili degildir.

- Tim ¢alisanlari kapsar.

- Ayni degerler etrafinda toplanir.

- Ayni¢alisma anlayisi cercevesinde sekillenir.
- Birbirine baglayici rol oynar.

- Kuruma biittinliik kazandirir.

- Hedeflerin devamliligini saglar.

Okulumuzda kurum kiiltiiriinii olusturan davranislar kaliplasmistir. Kurum kiiltiiriimiizde hem soyut
hem de somut dederler séz konusudur. Kurum ¢alisanlarimiz kiiltiire saygi duyar, ona gére davranir,
yasamasi ve gelismesi igin ¢alisir. Bu durum okulumuzda kurum kiiltiiriiniin ve gelistirilebilir gli¢li yanini
olusturur.

Kurum kiiltiiriimiize etki eden iletisim siireci dikey iletisim kanallariyla yapilandiriimistir. iletisim
paydaslarimiz okul mddiiri, midir yardimcilari, 6gretmenler, yardimci personel ve édrencilerden
olusmaktadir. lletisim siireci dikey yapilandirildigi igin etkili bir iletisimin olusmasina engel oldugu
diisiintilmektedir. Bu da kurum kiiltiiriimiiziin gelistirilmesi gereken 6nemli eksikliklerinden biri oldugu
varsayllmaktadir. Kurumumuzda yatay iletisim kanallarinin gelistirilmesi paylasimciligi arttiracagi
bilinmektedir.
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2.7.7. Teskilat Yapisi

Sekil 1: Eyiip Aygar Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

Okul Middrii

N

Okul Aile
Birligi

[ Komisyonlar ]- Miidiir yardimailan #[ Kurullar ]
' |
< Ogretmen > < Sirenci > < Personel >

2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistiriimesi veya bir sorunun ¢éziimi amaciyla, bir kurumun veya
durumun giclG yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri
azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yéntem olan SWOT analizi, ilk basta ifade
edildigi gibi, firma, kurum, oOrglt vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.9.1.i¢sel Faktorler

Okulumuza merkez ilgelerin tamamimdan 6grencinin gelmesi.
Okulumuzun, dgrenciye cazip gelecek yer ve mekanlara uzak olmasi.
Okulumuzun ulagimm sikintisinin olmamasi, merkeze ve islek yollara yakin olmasi.

Okulumuz binasinin egitimin ihtiyaglarma uygun olmasi.

u b~ W N

Sportif faaliyetlerde ilcemiz okullarinin il capinda basariya sahip olmasi.
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1  Yogun gbc alan mahallelerde okul i¢inde ve disinda 6grencilerin yararlanacagi sosyal, kiiltiirel
ve spor alanlarinin yetersiz olmasi
Okulumuzda destek personelinin( Temizlik ve glivenlik elemanlari) yetersiz olmasi

Maddi olarak, okulun yeterli olanaklara sahip olmayisi, sosyal etkinlikleri planlamamizi
engellemesi
4 Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem vermemesi

5  Okuma aligkanliginin az olmasi

2.9.2. Digsal Faktorler

Sayin Kaymakamimizin ve ilce Milli Egitim Midiiriiniin desteklerinin devam etmesi.
Hayirseverlerin egitime desteginin devam etmesi.

Urettigimiz hizmetin toplumun tiim kesimleri, kurum ve kuruslarina yénelik olmasi.

AW N

Egitime yonelik faaliyetlerde sivil toplum 6rgiitleri, yerel yonetimler ve kamu kuruluslarinin
destekleri.

5 Blyiksehir ve diger belediyelerin egitime katki saglamasi, stratejik planlarinda egitime yonelik
amag ve hedef koymus olmalari.

AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan imkanlar.

Bolgemizde Cukurova Kalkinma Ajansi’nin faaliyete gecmesi ve egitim icerikli projelerin
desteklenmesi.
Calisanlarin yonetime katiliminin saglanmasi.

Kent Giulvenlik Sistemine entegre kameralarla daha glivenli bir okul ortaminin
saglanmasi.

10 2018-2019 Egitim - 6gretim yilindan itibaren 6grencilerin gogunlukla mahallemizden
olmasi velilerle olan iletisim ve isbirligini arttirmasi.

TEHDITLER
1  Okulumuzun, ilin en yogun gog¢ alan ilgesinde olmasi.

2 | Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamas.
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2.9. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore planin
gelecege yonelim bolimdii ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin l¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal
ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltirl, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kultirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan | Okul Terkleri Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arag ve Geregleri is Guvenligi, Okul
Glvenligi
Rehberlik Tasima ve Servis
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Miudirlagiimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MiSYON

Bilimsel gelismelere acik, firsat esitliginin saglandigi, milli degerlerimize ve
kiltirimuze sahip ¢ikan nesiller yetistirmektir.

3.3. VIZYON

Tirk Milli Egitiminin amac ve ilkeleri dogrultusunda; Egitim Liderleri, Ogretmenler,
Egitim Gondllileri, Sivil Toplum Orgiitleri ve Kamu Kurum ve Kuruluslari ile isbirligi
icinde calisarak; ilcemiz diizeyinde; glinimuzin egitim sorunlarini ¢cozmek ve yarina
daha ¢cagdas, demokratik, hukukun Gstlnligline inanan, distinen, arastiran, 6grenen,
ogrendigini yorumlayan, sorgulayan, 6zline, kiltlrine, degerlerine sahip, her tirlu
bilimsel ve teknolojik gelismeye acik ve yasamina uygulayabilen nesiller yetistirmektir.

3.4. TEMEL DEGERLER

» Seffaflik

» Katilmcailik

> insana saygi

» Verilerle ve siireglerle yonetim

» Siirekli iyilestirme ve yenilikgilik
» Plan ve Degerlerimize baghhk

» Milli ve manevi degerlere baghlhk
» Cevreye duyarhlik

» Acik ve diriist iletisim

» Problemin degil ¢6ziimiin pargasi olma
» Calisanlara deger verme
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Bolum 4
Amag, Hedef ve Gostergeler

‘ EGiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak

HEDEF 1.1 | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

) . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
.G.1.1.1. 20
P.G. 1.1.1. Okula kayit olanlarin mezun 96 97 98 99 100 100
olma orani (%)
P.G. 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda 10
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit - 3 4 5 6 7
yaptiran 6grenci orani
P.G. 1.1.3. 20 glin ve Uzeri 6zirli- | say 10 60 58 55 53 50 48
Ozirsliz devamsizlik yapan 6grenci
sayisi/orani Oran 10 7 67 | 64 | 6.2 6 5.6
P.G. 1.1.4. Surekli devamsizlik Sayi 10 31 29 27 25 24 22
yapan 6grenci sayis| oran | 10 3.6 34 | 31 | 29 | 28 | 26
P.G. 1.1.5. Okulu terk eden 6grenci | Sayi 10 - - - - - -
sayisi ve orani Oran 10 ) - - - - -
P.G. 1.1.6. Destekleme ve yetistirme 10 - - - - - -
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul mudir/ Miidir yardimcisi

is birligi yapilacak birimler | Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

S.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yurutilecektir.
S.1.2. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S.1.3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S.1.4. Sinif tekrarn nedenleri arastirilarak buna yénelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S.1.5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak calismalar yapilacaktir.

S.1.6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S.1.7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S.1.8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
gliclendirmek icin calismalar yuritilecektir.

Riskler

Stratejiler
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Maliyet Tahmini | --——--

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

- Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili
rehberlik yapilmamasi

-Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

Tespitler

intiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi
-Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi
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‘ SOSYAL ETKINLiKLER

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
AMAC 2 fiziksel olarak ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

HEDEF 2.1 etkinliklere katilim oranini artirmak.
) . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 2.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim 25
yilinda bilimsel, k.uIturEfI, sanatsal ve"s“portlf 317 350 367 385 395 416
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
sayisl
P.G. 2.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en 25
az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 40 50 60 70 80 90
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
P.G. 2.1.3. Okulun katihm sagladigi yerel, 25
ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina 2 3 4 5 6 7
katilan 6grenci sayisi
P.G. 2.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda 25
Universitelerde yiritllen bilimsel, sosyal,
kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki i i i i i )
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Mudurluga
Beden Egitimi Ziimresi, Turk Dili ve Edebiyati Zimresi, Fizik-Kimya-Biyoloji
is birligi yapilacak birimler | Ziimresi, Yabanci Diller Ziimresi, Gérsel Sanatlar ve Miizik Ziimresi, ilce Milli
Egitim MudurlGgi
Riskler | 7
S.2.1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve
turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina katihmlari artirilacaktir.
. S.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
Stratejiler . . .
katilmalari tesvik edilecektir.
S.2.4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum disi etkinliklere katihm tesvik edilecektir.
S.2.5. Okulda olusturulacak bilim kullibl araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S.2.6. Sektorle is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 10000 TL
Tespitler il disina sporcu gétiirme
ihtiyaglar Muhtelif spor arag geregleri, sanatsal arag geregler.
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EGIiTiM OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6grenime hazirlanmasi
AMAG 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile

HEDEF 3.1
ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak.
. ; Hedefe Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.3.1.1:E)n Lls.ans (2 Yillik) programlarina 10 9 10 11 12 14 16
yerlesen 6grenci sayisi
P.G.3.1.2:. Iv_lsans. (4 Yillik) programlarina 15 4 5 6 7 8 9
yerlesen 6grenci sayisi
P.G.3 1. 3. Ogrencilerin yilsonundaki 5 65 65,50 66 66,50 67 67,5
derslerin basari ortalamasi 0
P:G.3.1.4. Ogrenci basina okunan ortalama 10 3 3 9 9 10 11
kitap sayisi
P.G.3.1.5. Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 10 15 15 14 13 12 11
P.G.3.1.6. Devamsizliktan Sinif Tekrari 10
Yapan Ogrenci Sayisi 15 15 14 13 12 11
P.G.3.1.7. Basarisizliktan Dolayi Sinif Tekrari 10
Yapan Ogrenci Sayisi B B B B B -
P.G.3.1.8. Yiiksek Ogretim Kurumlari 10
Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000- ) ) ) ) ) _
5000-10000’de yer alan 6grenci sayisi
P.G.3.1.9. Yiiksek Ogretim Kurumlari 10
Sinavlarinda (TYT)-TYT’ de ilk 500-1000- ) ) } } ) _
5000-10000’de yer alan 6grenci sayisl
Koordinator Birim Okul Mudurlagu
is birligi yapilacak Ogretmenler, 6grenci ve veliler
birimler
Riskler | 77T

S.3.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.3.1.2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S.3.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S.3.1.4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S.3.5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
dizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir

S.3.1.6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S.3.1.7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
AMAC 3 birlikte is gérme aliskanhgi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.
HEDEE 3.2 Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
: guclendirilecektir.
. . Hedefe | y1oycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.3.2.1. Oér‘enCI gOI‘U§me|er| sayisl 25 307 350 400 425 450 475
P.G.3.2.2. Veli gbriismeleri sayisi = 2 50 | s0 | 70 80 | 90
. - . 25
P.G.3.2.3. Ogretmen goriismeleri sayisi 48 50 52 54 56 58
P.G.3.2.4. Diizenlenen kariyer glinQ sayisi 25 1 1 1 1 1 1
Koordinator Birim Okul Mudurlugi
is birligi yapilacak Okul Rehberlik Servisi
birimler
Riskler | -
S.3.2.1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is
birligi gliclendirilerek saglikl ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
o0grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3.2.2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.
S.3.2.3.0grencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek
Stratejiler sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglkli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
sureglerinde yer almasi saglanacaktir.
S.3.2.4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari
saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artiriimasi saglanacaktir.
S.3.2.5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde
girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini | 77
Tespitler | 777
ihtiyaglar | T
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EGIiTiM OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6grenime hazirlanmasi
AMAG 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin gereksinimleri odaginda, uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik

HEDEF 3.3
diizeyi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
. . Hedefe Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
10
P.G.3.3.1. Yabanci dil Kurs - - - - - -
yeterliliklerini artirmaya donik 10
acilan kurs ve 6grenci sayisi Ogrenci = - - - - -
P.G.3.3.2. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 20
onemini ve gerekliligini anlatan seminer 1 1 1 1 1 1
sayisl
P.G.3.3.3. Yabanci dil dersi yilsonu puan 20 78 78,50 79 79,50 80 80,50
ortalamasi
P.G.3.3.4. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20
programlarina/projelerine yapilan basvuru 4 1 2 1 1 2
sayisl
P.G.3.3.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20
programlarina katilan 6grenci sayisi 3 2 2 2 2 2
Koordinator Birim Okul Mudurlug
is birligi yapilacak ingilizce ve Almanca Ogretmenleri Ziimreleri
birimler
Riskler Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyelerinin diisiik olmasi

S.3.3.1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik
kurslar agilacaktir.

S.3.3.2.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S.3.3.3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlari saglanacaktir.

S.3.3.4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan
haberdar olmalari saglanacaktir.

Stratejiler S.3.3.5. Yabanc dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

S.3.3.6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazili olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.

S.3.3.7. Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da at6lyesi olusturulacaktir.
S.3.3.8. Yabanc dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kulpleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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KURUMSAL KAPASITE

AMAC 4 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
HEDEF 4.1 | Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giglendirilecektir.

. ; Hedefe Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
IT.VG 4.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 50 5 5 5 6 7 8
Ggretmen sayisi/orani (%) %10 | %10 | %10 | %13 | %155 | %17.7
P.G 4.1.2 Uzaktan hizmet igi egitime katilan 50 45 45 45 45 45 45
dgretmen sayisi/orani (%) %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Koordinator Birim Okul Madarlagi
is birligi yapilacak Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midurliigi
birimler (Hizmetigi Egitim Birimi)
Riskler | -

S.4.1.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarn tespit
edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S.4.1.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

Stratejiler

S.4.1.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
dizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 4 et ; L .
surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEE 4.2 Egitim ve O6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
: gerceklestiriimesi igin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
) ) Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.4.2.1. Bagimlilikla miicadele ve akran 20
Zorballgl ||e ||g||| konularda eéltlm alan 380 412 450 500 550 600
ogrenci sayisi
P.G.4.2.2. Akran zorbaligi ve siber 15
zorbalikla IIgIII konularda egltlm alan 430 480 510 550 600 650
Ogrenci ve 6gretmen sayisl
P.G.4.2.3. Saglikh beslenme ve obezite ile 15
ilgili konularda egitim alan 6grenci sayisi 186 190 193 195 197 200
P.G.4.2.4. Hijyen, gida glivenligi ve bulasici 15
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 188 190 192 195 197 200
Ogrenci sayisl
P.G.4.2.5. Sivil savunma egitimi alan 15
dgrenci saylsi 80 86 91 94 98 100
P.G.4.2.6. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 4 4 4 4 4 4
Koordinator Birim Okul Mudurltgd
is birligi yapilacak Mersin il Afet ve Acil Durum MudiirlGigi, Toroslar ilge Saglk Miidurliiga, Toroslar
birimler Rehberlik Aragtirma Mudurliiga, Mersin il Emniyet MidirlGgi

Konuyla ilgili seminer ya da uygulamali egitim verecek diizeyde yetkili uzmana ulasim
Riskler zorlugu.
Sikisik takvimde planlamada yasanabilecek giicltkler.

S.4.2.1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.

S.4.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikh beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.4.2.3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
o0gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda g¢alismalar yapilarak

Stratejiler

ogrencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S.4.2.4. Basarih ve ornek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odullendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S.4.2.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.
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S.4.2.6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlariile is birliginde
ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.4.2.7. Sivil savunma alaninda kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S.4.2.8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.4.2.9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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4.2. Maliyetlendirme

2023 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

390780

55000 |55000 |60500 |66550 |73205 |80525 |390780
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2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Amacg 1

I¢ Paydaslarla ve
Kamu Kurumlari ile
isbirligi yapilacak.

Hedef 1.1

I¢ Paydaslarla ve
Kamu Kurumlari ile
isbirligi yapilacak

Hedef 1.2

I¢ Paydaslarla ve
Kamu Kurumlari ile
isbirligi yapilacak

Amag 2

20000 TL

23000 TL

100000 TL

Hedef 2.1

I¢ Paydaslarla ve
Kamu Kurumlari ile
isbirligi yapilacak

Amacg 3

I¢ Paydaslarla ve
Kamu Kurumlari ile
isbirligi yapilacak

Hedef 3.1

I¢ Paydaslarla ve
Kamu Kurumlari ile
isbirligi yapilacak

Hedef 3.2

I¢c Paydaslarla ve
Kamu Kurumlari ile
isbirligi yapilacak

Hedef 3.3

I¢c Paydaslarla ve
Kamu Kurumlari ile
isbirligi yapilacak

Amac 4

Ic Paydaslarla ve
Kamu Kurumlari ile
isbirligi yapilacak

Hedef 4.1

I¢c Paydaslarla ve
Kamu Kurumlari ile
isbirligi yapilacak

Hedef 4.2

I¢c Paydaslarla ve
Kamu Kurumlari ile
isbirligi yapilacak

Genel
Yonetim
Giderleri

40000 TL

50000 TL

55000 TL

60000 TL

65000 TL

270000 TL

TOPLAM

55000 TL

67000 TL

75000 TL

83000 TL

90000 TL

370000 TL
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Bolum 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim mudurlGgu
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisulip karara baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim Midurliga Strateji
Gelistirme Hizmetleri Sube Mudurligine gonderilmek lizere hazir tutulacaktir.
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Sira ADI SOYADI BRANSI . IMZASI
1 | Tolga ATALAY Rehberlik v
2 | Mahmut YETER . AMAN ¢
3 | Secil CAN Almanca Dofum Izni
4 [ Kenan CETE “ Geg. Gir,
5 | Ali TUVER Beden Eft. Geg. Gir,
6 | Servet KILIC o SAN TSI
7 | Lokman GULTEPE " ﬁ?Q‘*éJ
8 | Omer BITEN Biyoloji m'
9 | Nusret AGILLAR e ]
10 | Ibrahim KILIC Cografya A . _{
11_| Orhan YILMAZ “ 1417
12 | Aysegiill KUTLU Edebiyat il
13 [ Kader DOSKAYA * (BTEVY)
14 | Rilveyde BARUT - 4
15_| Murat DALKIRAN : 7524 fl st
16 | Veysel AYDIN o R T Y
17 | Tiulay KARATEKIN TOR o X 2. .
18 | Hiiseyin OTGUN Fizik LY e
19 | Musa AVAN “ ~ Y —
20 | Eylem EKER KOYUNCU . 4 -~
21 | Alev HAZAR ingilizce )
22 | Deniz AKDENIZ B : “
23 [ Fahri GUL . %
24 | Giilcan GOZUKARA - L
25 | Nimet SEYHAN a )
26 | Mahmut Cavit YURTMAN # = -
27_| Melek GOCMEN Kimya D —
28 | Songiil YORUK it [
29 [ Ali ORER Matematik LA LR eA
30 | Yasemin TEK e CTASD
31 | Mehmet MERT “ N LIV WE
32 | AliPALAMUT i ot ~—
33 [lidris CAVDAR “ -
34_| Ali GOZTAS : E\T
35 | YildizKORKMAZ Din Kiilt,
36 | Berna KALKAN Miizik E?é{%
37 | Sevde PUSAT SEVUK . "
38 | Eda KAYAOGLU Resim 2
39 | SejdaKILIC “ “%.
40 [ Kalender DERMANLI Tarih ==
41 | Sema DURI » Geg. Goy. i
42| Mehmet YALIN . t A )
Lo~

(884 CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

Mudir Yardimcilari

Sira

"o

ADISOYADI

BRANSI/GOREVI

IMZASI

Azmi ALTUNEL

Edebiyat/Miid. Yrd.

) ——

Stkran BODUR

Beden Egitimi/Miid. Yrd.
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Okul Mudara

ADISOYADI

BRANSIVGOREVI

A

iMZASI

M. Naci DURMAZ

Fransizea/Okul Miidiirii
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